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Mojliga atgarder inom social- och halsovardstjansterna for att uppna besparingar (2025-2026)

Gemensamma halso- och
sjukvardstjanster

Kostnadseffekts
bedémning
Brutto/Netto

2025

Kostnadseffekt

sbeddmning

Brutto/Netto

Konsekvensbedémning, iakttagelser om konsekvenser

Mun- och tandvard:
Koncentrering av mun- och tandvéarden i

Koncentrering av mun- och
tandvarden i Lapptrask till Lovisa
1.1.2025.

Morskom och Pukkila till Askola 1.1.2025.

Netto: 350 000 €

| 2026

Besparingen bestar i att avsta fran hyrd arbetskraft och minska antalet
tjanster och befattningar: Pa grund av rekryteringssvarigheter infor
koncentreringen koptes tandlékar- och tandskétartjansterna till alla tre
enheterna, likasa munhygienisttjansterna. | Lapptrask finns en egen
deltidsanstélld tandskatare som helt och hallet kan flyttas till Lovisa for
att arbeta. Efter koncentreringen lyckades man rekrytera egna
tandlékare till Askola och Lovisa. Over 50% av kunderna i Lapptrask
har besokt Lovisa aven da verksamhetsstéllet hade egen personal.

Lokaler: Inget behov av ytterligare lokaler eller ombyggande av lokaler.
Det behovs ingen renovering i Lapptrasks instrumentvard eller vardrum.

Anordningar: Man kan avsta fran foraldrade anordningar och
leasinganordningar. Mgjligen kan tva rontgenror flyttas fran Pukkila till
Lovisa i stallet for de gamla roren.

Flyttning av de fem vardenheterna inom
mun- och tandvarden i Tallbacka till
Soderkulla social- och halsovardsstation
1.6.2025

Hyrkostnadsbesp
aring 49 000 €/

7 man. Flytt- och
renoveringskostn
ader -43 750 €
Netto: 5250 €

Hyrkostnadsbes
paring 84 000 €
Flytt- och
renoveringskostn
ader -75 000€
Netto: 9000 €

Besparingen uppstar genom att hyreskostnaderna uteblir. P& arsnivan
ar besparingen 84 000 euro.

Berakning av flytt- och renoveringskostnader (inkl. forflyttning och
installation av anordningar, skap, suganordning, kompressor) 375 000
euro for flyttning av fem vardanordningar. Detta har beaktats i
investeringsplanen. Investeringen minskar nyttan med 75 000 € per ar.
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Halsostationstjanster:

Flyttning av vardar- och
lakarmottagningen vid Mérskom och
Pukkila halsostationer till Askola
1.1.2025

Netto:
250 000
€

Netto: 101 000
€ (hyror)

Besparingen bestar i att avsta fran hyrd arbetskraft och minska antalet
tjanster och befattningar: P& grund av rekryteringssvarigheter koptes
lakar- och vardartjansterna till Mérskom och Pukkila innan de
koncentrerades. Dessutom uppstar besparingar pa grund av att
hyreskostnaderna uteblir ar 2026.

Personalen: | och med nedlaggningen elimineras sékerhetsriskerna i
samband med personalens ensamarbete

Lokaler: med lokalarrangemang ryms de pa den nuvarande
hélsostationen.

vélfardsomradet ska omedelbart utreda hur man minst en gang i
veckan ska kunna erbjuda tjanster pa minst vardarnivai "sma
kommuner"” och hur mycket det kostar att ordna dessa tjanster.

i Ak hi ortill \00€
| Allet | . 4

(Borttaget enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 284 och

285)
Centralisering av akutmottagningen i Netto: Besparingen kommer frdn minskningen av hyrd arbetskraft. Eventuellt
Askola till Borga 1.3.2025 250 000 maste vardarresursen pa 50 % flyttas frdn Askola till halsostationen i

€ Borga. P4 arsnivan ar besparingen 300 000 euro.

Lokaler: med lokalarrangemang ryms de pa den nuvarande

hélsostationen.
Nedlaggning av Brutto: Netto: -39 000 € | Besparingen kommer fr&n en minskning av hyrd arbetskraft. Den personal
halsovardscentralsjukhusavd 1 040 000 € (hemvardens som frigors fran avdelningen (cirka 20 vardare) dvergar till arbete pa andra
elningen Netto efter narvardare) avdelningar och till reservpersonal. For narvarande har avdelningarna 6
Minskning 25 platser fran avdelningen minskande lediga befattningar och reservpersonalen 6 befattningar. Dessutom finns

fr.o.m. 1.7.2025.

kundavgifter och
Okande

det platser i den gemensamma reservpersonalen i valfardsomradet.
Fysioterapeut- och ergoterapeutresurser som frigors fran avdelningen
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overfors for att starka

avgifter for
fordrojningsdagar
: 520 000 €

hemrehabiliteringen. Ar 2026 maste hemvérden starkas med minst en
narvardare.

P& arsnivan ar bruttobesparingen 2 000 000 euro. Inga besparingar i
hyreskostnaderna under aren 2025-2026. Dessutom &r den arliga
minskningen i klientavgiftsinkomsterna cirka 260 000 euro.

Det finns dessutom risk for att avgifterna for fordrojningsdagar stiger.
Avgifterna for foérdréjningsdagar har uppskattats stiga med 20 % om
avdelningsplatserna minskas med 20 %. For att besparingen pa en miljon
euro per ar kan bli verklighet far antalet avgifter for fordrojningsdagar
uppga till hdgst cirka 500 st./ar.

| samband med att hdlsocentralens baddavdelning laggs ner bor det
presenteras tillrackliga och fungerande resurser for hemvard och
hemrehabilitering av manniskor.

Lokaler: lokalerna i avdelningen som blir ledig kan vid behov anvandas for
annan verksamhet
(Korrigerat enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 285)

Konkurrensutsattning av
ansvarsléakartjansten (avdelningar,
hemvard, egna och kdpta enheter for
serviceboende) och
konkurrensutséttning av hyreslakare.
Nya avtal borjar gélla 1.4.2025.

Brutto: 500 000
€
Netto: 466 000 €

Netto: -45 000 €

Upphandlingen konkurrensutsatts hdsten 2024. Vid
konkurrensutsattningen av tjanster som ansvarig lakare ska man
fasta uppmarksamhet vid kvaliteten. Dessutom uppstar besparingar
nar mentalvardstjansterna, funktionshinderservicen och lakartjansterna

i Sibbo produceras i egen regi.

Ytterligare besparingar f4s, om man slopar vardpersonalens mojlighet till
lakarkonsultation utanfor tjanstetiden. D& maste resursen for Mobila
sjukhuset starkas med minst en vardare for att mojliggéra hemvardens
och boendeserviceenheternas majlighet till konsultation.

P& arsnivan &r besparingen 750 000 euro. Ar 2026 maste resursen for
Mobila sjukhuset 6kas med en sjukskotare..

(Korrigerat enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 285)
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Inskrivningsprocessen
pa avdelningarna
forenhetligas

Netto: 11 000 €

Fran rutinmassiga blodprover pa avdelningar 3 och 4 vid inskrivningen
avstas
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Stangning av Rosenkulla fran 1.7.2025 Brutto Brutto Av 14 klienter inom serviceboendet dygnet runt placeras 7 till enheter fér
568 772 727 487 kopta tjanster i Lovisa och 7 till valfardsomradets egna enheter i Lovisa. |
€ € nettosparsumman beaktas andelen av den kdpta tjansten.

Netto Netto Korttidsvarden (6 platser) flyttas till Lovisa och Lapptrask. Antalet platser
349 040 € 446 439 € inom korttidsvarden minskar med sex inom valfardsomradet. Den personal
som blir ledig (15,5) erbjuds arbete vid andra enheter for tjanster for aldre
personer. Lediga befattningar vid tjanster for aldre 102.
Stangningen av enheten inverkar inte p& hemvardens resursbehov ar
2025
Stangning av Mantyrinne; Stangning av Brutto Av 20 klienter fran dygnet runt-enheten placeras 10 till enheter for kbpta
dygnet runt-enheten fran och med 1.1.2026 2 144 466 € tjanster i Borga och 10 till Borgas egen produktion. | nettosparsumman
Netto beaktas andelen av den kopta tjansten. Korttidsvarden flyttas till
1429 066 € Wilhelmina i Borga och till Regnb&gen i Sibbo. Antalet platser inom

Stangning av Mantyrinne; Lokalerna for
enheten for dagverksamhet och
hemvard fr.o.m. 1.1.2026

korttidsvarden minskar med tio inom valfardsomradet.

Personalen som blir ledig (24) erbjuds arbete vid andra enheter inom
tjianster for aldre. Lediga befattningar inom tjanster for aldre 11/24 102.
Stangningen av enheten inverkar inte pa hemvardens resursbehov.

Man maste soka nya lokaler for dagverksamheten och hemvardsenheten.
Dagverksamheten och hemvarden har egna budgetar som inte paverkas
av stangningen av Mantyrinne
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Stangning av seniorcentralen; Brutto 30 klienter fran dygnet runt-varden placeras till enheter for kopta tjanster i
Stangning av Sommarvind 2260478 € Sibbo. | nettosparsumman beaktas andelen av den kdpta tjansten.
fr.o.m. 1.1.2026 Netto Personalen som blir ledig (24) erbjuds arbete vid andra enheter inom
114 278 € tjianster for aldre. Lediga befattningar 11/24 102.
Stangningen av enheten inverkar inte pa hemvardens resursbehov
Stangning av Seniorcentret; Stangning Brutto 22 klienter fr&n dygnet runt-varden placeras till enheter for kopta
av Solliden fr.o.m. 1.1.2026 1586 756 € tjanster i Sibbo. | nettosparsumman beaktas andelen av den képta
Netto tjiansten. Personalen som blir ledig (18) erbjuds arbete vid andra
12 876 € enheter inom aldreomsorgen. Lediga befattningar 11/24 102.
Stangningen av enheten inverkar inte p& hemvardens resursbehov
Stangning av seniorcentret; lokalerna for Man maste stka nya lokaler for dagverksamheten och hemvardsenheten.
dagverksamheten och hemvarden fr.o.m. Dagverksamheten och hemvéarden har egna budgetar som inte paverkas
1.1.2026 av att seniorcentret stangs
Stangning av seniorcentret; Netto Antalet platser inom den egna produktionen av gemenskapsboende
Gemenskapsboende upphor fr.o.m. 110 000 € (Vintergrona, Aftonrodnad och Henna-enheterna) minskar med 12.
1.1.2026 Boendena (8) placeras till Borgas och/eller Sibbos enheter for kopta
tjanster.
Besparing av hyrd arbetskraft Netto Netto Personalen vid de enheter som ska stéangas erbjuds 6ppna befattningar
139 500 € 625 500 € inom tjanster for aldre. Detta minskar anvandningen av hyrd arbetskraft
Besparingen kommer ar 2025 fran nedlaggningen av Rosenkulla och ar
2026 fran nedlaggningen av Rosenkulla, Solliden, Sommarvind och
Mantyrinne.
Transporterna till bastutjansten och Netto En del av klienterna kan lata bli att anvanda tjansten pa grund av att
dagverksamheten i tjansterna for &ldre 265 000 € taxiresan &r avgiftsbelagd.
blir sjalvfinansierade Beslutet fattas i samband med att klientavgifterna inom véalfardsomradet
godkéanns
Minskad tackning for serviceboende dygnet Namnden beslutade 2.10.2024 § 101 att tackningen av serviceboende
runt dygnet runt &r 6 procent fram till &r 2030.
Stangningen av Rosenkulla, Mantyrinne, Sommarvind och Solliden
minskar den egna produktionen med 86 platser. Andelen képta tjanster
Okar.
Okning av egen produktion av Netto Netto Namnden beslutade 2.10.2024 § 102 att tackningsgraden for
gemenskapsboende genom att andra 190 000 € 266 000 € gemenskapsboende ar 2 % fram till &r 2030. Det innebar en 6kning med

cirka 150 platser fram till ar
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platser i serviceboendet dygnet runt till
gemenskapsboende 6 platser ar 2025 och
7 platser ar 2026

senast 2030. Den genomshnittliga kostnaden fér gemenskapsboende pa
arsniva 40 000 € och den egna produktionen av dygnet runt-boende 78
000 €.

Konkurrensutsattningen av gemenskapsboende inleds 12/2024.

Utlaggning av en del av hemvardens team | Oversyn Oversyn Hemvarden har 40 lediga befattningar utan sokande. Under

2025 2025 ar 2025 gors en éversyn av produktionssattet.
Av hemvardens klienter tas det ut ett 70 000 € mer i Beslutet fattas i samband med att klientavgifterna inom valfardsomradet
normalt pris for sdkerhetshjalpbesok. inkomster godkanns. | dagslaget ingar hjalpbestket i hemvardens klientavgift.

Familje- och socialtjanster

Kostnadseffe
ktsbeddmnin

g
Brutto/Netto

Kostnadseffek
tsbeddmning
Brutto/Netto

Konsekvensbeddmning, iakttagelser om konsekvenser

Sankning av arvodet for stod for
narstaendevard sa, att arvodet motsvarar

2025

2026

+For ar 2023 tillades det 1 mil. € for stod for narstaendevard
Stodet och handledningen for narstaendevardare uttkas, i budgeten

THL:s rekommendationer 680-000-€ 2025 foreslas 1 socialhandledare for funktionshinderservice.
631 700 € Stodhelheten for narstdendevard utvecklas som ett samarbete mellan
aldreomsorgen och funktionshinderservicen.
Over 65 ar 408 798 € 2025 forslag
| avgiftsklassen, (2024 525,35€) 472,15 € (22.11.24 STM, direktiv)
Under 65 &r Tot-1-088-789-€ Il avgiftsklassen, (2024 945,63€) 715,40 €

Tot. 1 040 498 €
(netto)

Il avgiftsklassen, (2024 1395,56 €) 1426,20 € (944,31 € STM)

Hos de nuvarande arvodestagarna inom aldreomsorgen galler
sankningen av arvodet 296 personer och inom
funktionshinderservicen 331 personer.

Sankningen av arvodet i klass | &r 52,85 €/man och i klass Il 230,23 €

(Korrigerat enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 266)

Avslutande av avtalet med
familjerddgivningscentalen.
Familjerddgivningen koncentreras till
uppfostrings- och familjeradgivningen.
Tjansterna inom stodet for parforhallanden
ska konkurrensutséattas om de skaffas.

32 500 € (netto)

32500 €
(netto)

Hansyn tas till 2025 bu Avtalet med familjeradgivningscentralen sags
upp. Uppsagningstid 6 manader. P& arsniva har kostnaden varit 65
000 €.

Frén och med 1.7.2025 inget avtal.
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] I T onfo 10050 €

Uppskattning-av-

nettobesparhrgen

minst

ca13-830-€

Borttaget enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 285)

Forenhetligande av ordnandet av 130 000 € En del av kostnaderna overgar till tjanster for barnfamiljerna
ledigheter for dem som far (netto)

narstaendevardsstod.

Kopta tjanster for arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte Lovisa, 20 personer
fran den kopta tjansten till den egna
serviceproduktionen.

60 000 €/ar
(netto)

Kostnaderna fér andringen har redan beaktats i budgeten

Funktionshinderservicens produktifiering
och forsaljningsintakter, fakturering fran
andra kommuner.

210 000 € (netto)

Fakturering frAn andra valfardsomraden, klienter pa ratt stalle, tjanster ratt
dimensionerade.

Minskande antalet hyrpersonal genom att | 210 000 €

effektivisera den egna produktionen. (netto)

Funktionshinderservicens fardtjanster 100 000 €

Enhetliga beviljandegrunder, centraliserad | (netto)

bestallningscentralverksamhet.

Forenkling av forvaltningen 893 999 € Forandringar i ledningen och mellanledningen som presenterats i
Koncern- och strategitjanster samt social- | inkl. personal- samarbetsforfarandet.

och halsovardstjanster

bikostnader
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Fortydligande av betalningsskyldigheterna
for formiddags-/eftermiddagsverksamhet
for barn med utvecklingsstorning.

cal200000¢€
(netto)

Beaktande av lagandringen: Morgon- och
eftermiddagsverksamheten &ar huvudsakligen verksamhet som
kommunerna ordnar med stdd av lagen om grundlaggande
utbildning. Férhandlingar med kommunerna pagéar annu.

Raddningsverket Kostnadseffe Kostnads- Konsekvensbeddmning, iakttagelser om konsekvenser
ktsbedémnin effekts-
g Brutto/Netto beddmnin
g
Brutto/Netto
2025 2026

Nedskarning av utbildningsanslagen for
fast anstélld personal

47 000 €/netto

- Man deltar i utbildningar inom sin egen bransch pa distans, om det ar
mojligt.

- | utbildningen deltar endast en person fran gruppen, om utbildningen har
Overvéagts vara nddvandig

- Vissa utbildningar &r obligatoriska for att man ska kunna vara verksam

i branschen och for att man ska f& den senaste kunskapen. | dem deltar
man.

- Utvecklingsprojekten &r ofta riksomfattande eller galler atminstone
Nyland (HIKLU).

Deras avancemang kommer att bli lidande.

Forbud mot dvertidsarbete for fast anstalld
personal

140-000-€1/netto
95 500 € / netto

- Bristen pa personal i arbetsskiftet kompletteras inte med Gvertidsarbete

- Brist pa viss prestationsformaga i arbetsskiftet ersétts inte med
overtidsarbete. Overtidsforbudet for brandpersonalen galler inte
lyftforare och dykare.-Arbetsskiftet kommeraltsd INTE att f&-

eHe{—en—bat-man—S&k—Has—l—&Fbet—SSk#tet—o j j 0

- Ingen kompletterande personal for langvariga uppgifter i fraiga om fast
anstallda

- Overtidsfoérbudet har en inverkan pa arbetssikerheten. ech-en-stor-

o
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hjalp- Dessutom ska man forsdkra sig om att 6vertidsférbudet for
ordinarie personal inte leder till kompetensbrist. En normal
rokdykning kan ocksa fordroéjas om enheten inte har en bestamd styrka.

- Kritisk inverkan pa serviceproduktionen och servicenivan

- Enheterna kommer att kéras med underbemanning och stédenheterna
stannar kvar pa stationen (havare, tankbil, réjningsredskap, grip).

- Detta kan leda till att regionférvaltningsverket kan utfarda ett
forordnande om rattelse, som kan bli vite.

(Borttaget enligt valfardsomradesstyrelsens beslut 28.11.2024 § 285)

Utbver detta har raddningsverkets
driftsekonomi minskats med 600 000
€, och i budgeten har cirka 250 000 €
tagits bort frAn punkter som hor till de
Ovriga sektorerna.




